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Introducere

Desi sunt consilier scolar si familial de mai bine de treizeci de
ani, nu am intalnit niciodata un copil sau un adolescent cu ade-
varat neascultdtor. Am intalnit insa nenumarati copil dezorientati.
In lipsa unor limite clare, comportamentul copiilor nostri devine
dificil si sfidator. Ei se simt nelinistiti si nesiguri, iar noi devenim
frustrati s1 confuzi. Inevitabil, copiii ne simt propria dezorientare,
ceea face s-o creasca si pe a lor, 1ar acest lucru activeaza un cerc
vicios complet nesanatos.

In calitate de parinte imperfect a doi adolescenti, sunt perfect
constient de sentimentul de ,cadere in gol” pe care noi parintii il
traim in anumite situatii disciplinare dificile. Ne agatam de orice
putem ca sa iesim din aceasta spirala emotionala. Unii parinti
gasesc un teren stabil in sfatul expertilor, care ne recomanda sa
alegem un anumit stil de parenting si sa ne tinem de el. Am insa
indoielile mele cu privire la eficacitatea acestui sfat. Orice lucru de
care ,tinem cu dintii” ne poate tine, si el, pe loc. Nu putem aplica
o metoda disciplinara rigida copiilor nostri, intrucat ei cresc si se
schimba In mod constant — si la fel se intampla si cu nevoile lor.

In urma publicarii cartii mele Mai putin e mai bine. Cum usurezi
viata copiilor (trad. rom.: Trei, 2017) si a ecourilor avute peste tot
in lume, nenumarati parinti au inteles cat de important este sa
ne incetinim ritmul si sa ne simplificam viata de familie. Aceeasi
idee se aplica si atunci cand vine vorba de aspectele disciplinare.
De exemplu, cand preadolescentul sau adolescentul exclama:
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»NU ma mai trata ca pe un copil!“, este posibil ca noi chiar sa fi
gresit in atitudinea noastra, iar fiul sau fiica noastra sa aiba drep-
tate. Dar, la fel de bine, s-ar putea sa nu aiba dreptate, iar in acel
moment noi sa ne calauzim de fapt copilul in mod adecvat. E com-
plicat! Cum poate sti un parinte daca e pe drumul cel bun?

Disciplind cu suflet va explora astfel de intrebari. Din punctul
meu de vedere, cand disciplinam un copil, iar lucrurile devin prea
complicate sau neclare, este foarte important sa ne ,,sustinem”
emotional copilul. In alte cazuri — cand el se descurca bine — putem
sa renuntam la abordarea ferma si stricta si sa ne mai relaxam.
Poti recunoaste intuitiv acest mod de a fi prezent in viata copilului
tau. Te invit sa exploram Impreuna modalitatea prin care intuitia
poate deveni un instrument practic si creativ ce poate fi folosit cu
blandete, dar in acelasi timp cu fermitate, pentru a-1 oferi copilului
tau sprijinul de care are nevoie atunci cand apar dificultati.

CELE TREI ETAPE

La baza filosofiei mele cu privire la disciplinare sta o abordare de
parenting in trei pasi: Guvernator-Gradinar-Ghid. E vorba despre
trei etape de implicare parentala care se construiesc una peste
cealalta, trei roluri care pot fi utilizate pentru o calibrare adecvata
a modului in care faci fata oricarei probleme de disciplina.

Iata o scurta prezentare a celor trei etape:

® Guvernatorul, care supravegheaza copilul aflat la varsta tim-
purie, il ajuta pe acesta sa se simta in siguranta $i sa-s1 con-
troleze impulsurile; apoi il invata sa-1 asculte indrumarile,
aratandu-i-se cine detine controlul. Aceasta etapa cladeste
0 baza sanatoasa pentru pasul urmator:



e Grddinarul este cel care faciliteaza inflorirea preadolescen-
tului si11l incurajeaza pe acesta sa vada ca este parte dintr-o
familie in care fiecare depinde de celalalt. Parintele este in
continuare cel care detine controlul, cu diferenta ca acum
acesta cauta sa inteleaga felul in care preadolescentul vede
lucrurile s1 ce planuri ar putea sa aiba. Acest lucru ne con-
duce in mod natural la a treia etapa de varsta:

® Ghidul este adecvat pentru anii adolescentei. Ghidul
cunoaste deja teritoriul si, impreuna cu adolescentul, pla-
nifica cel mai bun traseu pentru ca acesta sa-si atinga sco-
pul si sa-s1 indeplineasca sperantele si visurile.

Rolurile de Guvernator-Gradinar-Ghid sunt o cale excelenta
pentru calibrarea abordarilor disciplinare pe masura ce copilul
creste, dar pot fi privite si dintr-un alt unghi — ca proces in trei
pasi prin care accentul cade mai degraba pe satisfacerea nevoilor
specifice ale copilului, decat pe stadiile de dezvoltare corespunza-
toare varstei. Aceste stadii pot fi descrise astfel:

e Stadiul de bazd (Principiul Guvernatorului): Acest stadiu
presupune construirea unei fundatii vaste si profunde.
Scopul este sa sustinem copilul de orice varsta sa-si dez-
volte capacitatea de a-si controla impulsurile, de a respecta
indrumarile si de a accepta limitele. Copiii sunt invatati
sa-s1 foloseasca puterea vointei mai degraba pentru o cauza
benefica decat pentru una problematica.

Odata ce baza e pusa, urmeaza...
e Stadiul intermediar (Principiul Gradinarului): Dupa ce au

fost puse bazele fundatiel pentru controlul impulsurilor,
copiii vor deveni jucatori de echipa. Acestia isi pot face
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propriile planuri, tinand totodata cont si de ceilalti mem-
bri ai familiei. Scopul este acela de a-t1 ajuta copilul sa fie
empatic, sa inteleaga sentimentele celorlalti, dar si sa-si
consolideze abilitatile sociale.

Daca s1 aceasta conditie e asigurata, avem apoi...

e Stadiul superior (Principiul Ghidului): Dupa ce copilul
invata sa accepte limitele corespunzatoare si, mai ales,
dupa ce intelege ca si ceilalti membri ai familiei au nevoi,
acesta 1s1 poate gasi o cale catre decizii sanatoase. Acum
este momentul sa-1 incurajam si sa-i ghidam alegerile.

Aceasta carte va evita sa iti ofere genul de ,sfaturi intelepte®
care determina aparitia unei situatii familiale in care 11 ofer1 copi-
lului prea multe optiuni si libertati, pe care acesta nu le va putea
gestiona. Un parinte simte intuitiv ca o astfel de situatie este
gresita si ca il va conduce (sau va conduce copilul) catre un esec.
In astfel de situatii, fiecare se va simti frustrat, iar disciplinarea
ta va fi precara si instabila.

DAR DACA SITUATIA ESTE DEJA DIFICILA?

In ce fel ajuta practic acest lucru in cazul in care preadolescen-
tul sau adolescentul tau deja are probleme in ceea ce priveste
acceptarea abordarii tale disciplinare bazate pe principiile
Gradinarului sau ale Ghidului? De exemplu, ce faci cand ado-
lescentul tau vrea libertatea de a lua decizii importante, dar nu-i
pasa de modul in care alegerile sale 1i vor afecta pe ceilalt1 si
nici nu accepta limitele care il tin in siguranta? Raspunsul este:



,Bun venit, Guvernatorule!“ T!_:i aduci copilul inapoi la ,baza“, unde
dinamica disciplinara a Guvernatorului il va ajuta sa inteleaga ca
libertatea de a alege trebuie castigata. Adolescentul are nevoie de
aceasta schimbare In ceea ce priveste disciplina; altfel, lucrurile
pot scapa de sub control. Copilul tau trebuie mai intai sa invete
sa se descurce in ,spatiul familial®, care e mai mic i mai restrans.
Odata ce copilul tau a inteles cine face regulile si ca e necesar sa
alba mai multa consideratie fata de nevoile celorlalti membri ai
familiei, va putea avea din nou mai mult spatiu de miscare. Nu vei
fi1 tocmai simpatic cand reiei rolul de Guvernator, dar sentimentul
de stabilitate iti va oferi mai multa satisfactie. Si, cel mai impor-
tant, i1 vei oferi copilului tau libertati si responsabilitati de care
chiar are nevoie si pe care le poate gestiona, In loc sa-1 ceri ceva
pentru care nu este Inca pregatit.

ARMONIZAREA DISCIPLINARII SI A SPRIJINULU

Aceasta modalitate in trei pasi de adaptare a disciplinarii poate fi
utilizata si in regim cotidian, la o scara mai mica. O mama mi-a
scris: ,Lucrurile merg bine, o vreme, cu fiica mea in varsta de
treisprezece ani, dar dintr-odata se infurie si devine imposibila.
Aceasta situatie putea dura zile intregi si tot ce puteam sa fac
era sa stau acolo, fara sa am vreo idee despre cum ar trebui sa
procedez, in vreme ce totul parea sa prabuseasca in jurul meu.
Insistenta mea ca ea sa faca alegeri mai bune parea rezonabila,
dar era mult peste capacitatea ei de la acel moment. Acum, retra-
sez limitele, ma intorc la baza si aplic metoda «Guvernatorului»
O ora sau poate o zi, cel mult doud, dupa care reusim sa ne
intelegem. In plus, ea devine mai respectuoasa fata de toti ceilalti
din familie®.
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Scopul acestei carti este sa clarifice pentru tine, parintele, eta-
pele vietii unui copil si sa le potriveasca cu tipul de disciplina care
i1 vine in intampinare si ii hraneste nevoile. Ce nu ar trebui sa
faca aceasta carte este sa te faca sa simti ca trebuie sa faci lucru-
rile exact in acest fel sau sa te faca sa te gandesti: ,Oh, nu, am
facut totul gresit!”. Copiii nostri au nevoie sa fim liderii familiei,
si nu niste persoane care doar aplica niste retete dintr-o carte de
parenting, indiferent cat de bune ar fi sfaturile. Orice carte scrisa
de un ,expert in parenting“ ar trebui sa vina cu un avertisment
cu privire la sanatate, similar cu cel de pe pachetele de tigari. Ar
trebul sa sune cam asa: ,Acest sfat poate dauna grav stimei de
sine parentale, poate cauza dependenta fata de opinia expertilor
si un gol in conducerea familiei”.

CUM SA EXPLOREZI ACEASTA CARTE

Pe masura ce citesti, vei descoperi cinci sectiuni. Prima dintre ele
se concentreaza pe ,Imaginea de ansamblu®. Examineaza ,,com-
portamentul rau” si cauza pentru care copiii ni se impotrivesc.
Iti ilustreaza totodata modul in care parintii pot disciplina calm,
cu fermitate si blandete. Cel mai important, iti arata ca o discipli-
nare bine aplicata intareste legatura dintre noi si copii. Nu trebuie
sa ne temem ca, daca suntem la conducere, ei se vor indeparta.
Sectiunile doi si trei exploreaza mai in detaliu cele trei roluri
parentale pe care le-am rezumat mai sus. Am alocat o intreaga
sectiune (cea de-a doua) rolului de Guvernator, intrucat aceasta
este fundatia pe care se ridica urmatoarele doua etape ale dis-
ciplinarii. In mod necesar, acest material este mai detaliat, mai
aprofundat s1 mai practic. Prezinta cele cinci elemente-cheie
pentru o conformare sanatoasa a copilului si pentru a afla cum



sa usurezi tranzitia de la un stadiu la altul, cum sa treci de la
rugaminti la indrumari si cum sa ajuti copilul sa evite sa intre-
rupa o conversatie intre adulti, in acelasi timp dezvoltandu-i
politetea si respectul.

Cea de-a patra sectiune aduce in discutie cele doua intrebari
pe care aproape fiecare parinte si le-a pus intr-unul dintre sta-
dii: ,,Oare chiar am dat-o in bara?” si ,Este oare prea tarziu sa
imbunatatesc lucrurile?“. In ambele cazuri, raspunsul este fara
indoiala ,Nu”. Aceasta sectiune iti va lasa mintea sa se relaxeze
s1 1ti va ofer1 o abordare usor de pus in practica pentru a-ti sim-
plifica orice dificultate disciplinara in care te gasesti. Vei vedea
cum, pas cu pas, iti poti acorda abordarea disciplinara la tipul de
limite de care copilul tau are nevoie in oricare dintre stadiile
de dezvoltare.

In sfarsit, a cincea sectiune te poarta intr-o ,scufundare in
adancuri”. Aici vom arunca o privire la practicile disciplinare
din ultimii saizeci de ani si la motivul pentru care acestea pot
submina autoritatea blanda si legatura de suflet pe care o ai cu
copilul tau. Unul dintre capitole aduce in discutie ideea ca o mai
mare simplitate si un plus de echilibru in ritmul alert al vietii
noastre de familie ne pot imbunatati relatiile si pot face disci-
plina mai putin discutabila. In ultima sectiune vom explora de
asemenea si tema ,Disciplinarea in era digitala® si vom aborda
teme importante si relevante, cum ar fi efectele pe care dispoziti-
vele media le au asupra autoritatii parentale, dar si asupra relatiei
parinte-copil.
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INAINTE DE A INCEPE. .

Cele mai de durata si eficace lucruri in viata sunt deopotriva
profunde si simple. Cu toate acestea, obtinerea acestui nivel de
intelegere adanca necesita timp si reajustari. In ultimii treizeci de
ani, pe parcursul a sute de ateliere pentru parinti pe care le-am
organizat, rareori s-a intamplat sa nu ma intreb cum poate fi cali-
brata si adaptata disciplinarea, astfel Incat sa rezoneze cu varste
si etape specifice ale dezvoltarii copilului. Desi inceputul a fost
ca 0 piatra aspra pe care o rostogoleam in mana, acum abordarea
mea este netezita de familiaritate. Am daruit aceasta piatra mul-
tor parinti care la randul lor au tinut-o si au lasat-o sa li se plimbe
printre degete. Prin eforturi colective, intelegerea tot mai buna a
modului in care disciplinarea poate sustine o legatura de iubire
s-a transformat intr-o nestemata. In aceste pagini, imi exprim
recunostinta fata de parintii calzi si perseverenti, care m-au incu-
rajat cu entuziasm sa-mi impartasesc pe larg munca despre ,,dis-
ciplina cu suflet®. Copiii vostri sunt norocosi sa aiba parinti care
isi dedica timp sa exploreze disciplina, o chestiune care ne mar-
cheaza In multe privinte viata de familie. Lectura frumoasa si suc-
ces pe drumul parentingului!



Partea Intai

[maginea
Je ansamoiu



\eascultator sau confuz”?

De cate ori nu am auzit expresia ,,Omul asta o fi oare o cauza
pierduta“? Putem avea acest sentiment cand vine vorba de cineva
apropiat, precum o ruda sau un prieten, sau chiar in legatura cu
0 persoana publica din comunitate, care ne poate ingrijora. Este
ingrozitor sa te simti pierdut $1 sa nu al pe nimeni care sa te ajute
sa-t1 regasesti calea.

Nimanui nu i1 place sa se simta dezorientat i putine situatii de
viata pot fi mai tulburatoare. Dar copiii, in mod particular, sunt
vulnerabili atunci cand se simt pierduti si in nesiguranta. Suntem
constienti ca li se intampla prea multe In aceasta lume frenetica
in care traim. Putini dintre adultii din ziua de azi au fost nevoiti
sa faca fata unui astfel de flux necontenit de imagini, impresii,
idei, atitudini si mesaje contradictorii, la care copiii moderni
sunt expusi. Sincer, suntem in mijlocul unui razboi nedeclarat
impotriva copilariei. Copiii sunt expusi la prea multe informatii
s1 evenimente 1 sunt fortati sa creasca prea repede. Ca rezultat,
confuzia §i anxietatea crescuta au devenit noua normalitate.

Asadar, nu este de mirare faptul ca ne confruntam cu tot mai
multe comportamente problematice atat acasa, cat si la scoala.
Ca parinti, dorim sa ne protejam copiii cat de mult putem, sa
le oferim un refugiu de la zgomotul constant s1 agitatia vietii
moderne.

In acest climat, disciplinarea unui copil ,neascultitor” poate
fi destul de dificila. Deseori simtim ca bdjbdim in intuneric.
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Ne straduim din rasputeri sa spunem $i sa facem ce trebuie cu o
doza corespunzatoare de energie si emfaza. Dorim sa ne ghidam
copiil — sa-1 Invatam cum sa se poarte si cum nu. Scopul final este
sa-1 pregatim sa se descurce singuri suficient de bine, in vreme ce
se pregatesc sa navigheze In apele deseori tulburi ale societatii
moderne.

A

TURNAREA FUNDATIE = INTELEGEREA CONFUZIEL
COPILOR NOOTRI

Felul in care percepem si abordam abaterile disciplinare este
cheia pentru corectarea comportamentului dificil si chiar explo-
z1v al copiilor nostri. O schimbare majora a abordarii noastre
parentale are loc atunci cand incepem sa intelegem ca nu exista
copil ,neascultator®, ci ca el este mai degraba confuz.

In acest capitol vom examina conceptiile gresite pe care le
avem in legatura cu ,neascultarea”. Daca putem privi comporta-
mentul provocator al copilului ca pe o incercare de a se orienta
intr-o lume frenetica si confuza, atunci vom putea trece de la rolul
de Sef Disciplinar sau de Specialist in Managementul Crizei la cel
de Guvernator, Gradinar sau Ghid.

LPRINCIPIUL SEMNALELOR RADAR'

Copiii, preadolescentii si adolescentii se orienteaza intr-o multi-
tudine de feluri. Poate citesc, se joaca in moduri creative, asculta
povesti, petrec timp In naturd, se adancesc in vreun hobby sau



